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‘Hoewel het realiseren van maatschappelijke of ecologische doelstellingen vaak nog wordt
geassocieerd met stbsidies en donaties, Bmwg Ineer en meer oammEmmﬂmm die zich w:mﬂéooﬂ.

_inzetten gebruik van de “markt™, mﬂmmmb woﬁm Franssen en Peter Scholten i in hun oEmumm

centen van duurzame energie
zijn-de alom bekende onder-
nemingen die ecologisch en maat-
schappélijk resultaat boeken op een
- financieel duurzame wijze. Maar er
zijn ook miinder bekende pioniers in
het sociaal ondernemen. .
Bijvoorbeeld Valid Express in Am-
sterdami: een op cdmmerciéle leest
" geschoeide koefiersdienst -
met vitsluitend arbeidsge-
handicapte chauffeurs
in dienst. Of de elektro-
nicaspecialist BCC, die
energiebesparend ge--
drag van consumenten
‘versterkt en daarom de
Retail jaarprijs 2007 won. |
‘De toegevoegde waarde -

-van -een ondemmeming mmmﬂ \anmn,

woordig verder dan de prijs van het
aandeel’, vinden Franssen én Schol-
ten. ‘Ben sociale onderneming is een
financieel gezonde onderneming die
gericht werkt aan een maatschappe-
lijk doel. Het gaat dan niet om een
Unicef-kalender in het kerstpakket
van de werknemers of het sponso-
ren van-de plaatselijke voetbalver-

eniging. Hoe goed bedoeld dat ook -

“mag zijn, en hoe welkom het geld
ook is bij deze goede doelen, sociaal
ondernemen gaat verder. Een soci-

ale ondernemer wil concrete maat-

schappelijke doelstellingen koppe-
len aan ziyn bedrijfsvoering.’

‘De sociale ondernemer heeft een
expliciete maatschappelijke missie
. en dient daarmee alle belanglhieb-

" benden en medewerkers richting
en inspiratie te geven. Niet alleen de
directe kKlanten of doelgroep, maar
- ook de mbmbnpmwm en mﬂmmam stake-
" Woﬁmum

mnmmam

- Maar hoe émmﬂ mm moﬂm_m osaﬂﬁo}
mer-dat hij succesvolis? In een ge-

woon bedrijf wordt er-dan het eind
- van het jaar getoast-dls de omzet-
. doelstellingen -zijni gehaald. Maar

wanneer kan-de sociale-ondernemer .

een feestje bouwen? Om doelstellin-

cologische boeten en E.omﬁ.

Stichting Start Foundation
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- eerst meetbaar worden gemaakt.
“Want: ‘Als je het niet kunt meten,

dan kan je het ook niet managen.’
Dit meetbaar maken van doelen

en het waarderen van het resultaat’

is misschien wel het lastigste onder-

deel ini het plan voor een sociale on- -

dernemer. De meeste andere zaken
hebben te maken met goed onder-
nemerschap. Daarover zijn de no-
.dige boeken geschreven. Maar
‘het meetbaar maken van
“de positieve maatschappe-
‘lijke waarde van bedrijven
is niettw. Het handboek
_ .wmmﬂ mmmH uitgebreid op

Al bleem? Bij - gangbare
Bﬁwﬂ?omﬁnﬁmd zoals ecologischie

landbouwproducten, lukt dat meten -

wel. De consument geeft aan wat
hij er extra voor over heeft om een
ecologisch product te kopen. Deze
meerprijs - geeft een indicatie van
de’ maatschappelijke toegevoegde

- Waarde van Bet ecologische product. .
-.Maar hoe meet je de waarde van -
: EmmﬁmnwﬂumeWm doelen-als’ het'in

stand ‘houden van-het landschap,

‘het beschikbaar stellen van banen
aan mensen die normaal gesproken

moeilijk aan het werk komen, of de’
ZOTg overnemen van mantelzorgers
zodat &m een weekendje vrij heb-
ben? . . .

Zahmﬂmﬂmmﬂmu ) :
Het handboek beschrijft .ﬁﬂwn&;.
lende methoden om de maatschap-

pelijke toegevoegde -waarde -te
‘ ‘bepalen-en vervolgens uit te druk-
“ken in geld.

: ‘Resultaten zijn altijd
het gevolg van een investering (in

_.,.. ., ~ -geld). Door de opbrengsten in de-

zelfde eenheid te berekenen, valt
te beoordelen of; en in welke mate,
.deze investering rendement heeft.
‘Door waarden te “monetariseren”.

* {in geld uit te drukken, red.), is het -

inogelijk resultaten te presenteren
op een wijze dievoor investeerders
‘bekend en herkenbaar is. Dit kan

: _Swmbﬁ wat is het pro-

investeringen in Bmmﬁnrmﬁwm&ﬁn
-activiteiten stimuleren.’ - .
:::Het handboek waarschuwt er-

voor om het begrip ‘waarde’ niét
~teverwarren met het begrip * wEm

Dat de waarde van een activiteit in
“geld-wordt vitgedrukt, wil nog niet

zeggen dat alles in “de wereld te

-~ Joop is.

TijK om te realiseren dat niet “de
~waarde van leven”, “de waarde van
«¢en gehandicapte” of de “waarde
van natunr” wordt mmEobmﬁmE._

verschenen Handboek voor 8&9& ozam§m§§ doo:oumbﬂmg Leeuwen. Sl AT e

‘Het blijft daarbij belang-

mmma Emmn ‘dat slechts de-inves-

-fering Jin’eén verandering: wordt
Eﬁm% E een meEQm& mmﬁ&.,

om te d.muoma.&mn of de irvestering

toegevoegde waarde heeft.’ ..

De auteurs geven de tip mee om
eens bij het gemeentehuis te yra-
gen naar de ‘grote bouwaanvragen

~ die daar ter inzage liggen. ‘Daarbij.
Hoort ook altijd een Milieu Effect
-Rapportage.” Deze rapportages ge-

bruiken een kosten-batenanatyse en
‘brengen de totale maatschappelijke
kosten en baten van een bouwwerk

_ in kaart. Niet alleen de kosten van de
_ bouw zelf, maar cok die van eventu-

eel herstel, reparatie of vervanging,

-de kosten van het verloren gaan van

natuur, welzijnseffecten enzovoort.

‘Het is interessant om deze te bekij- .

ken, omdat het veel praktische voor-
beélden geeft van het gebruik van

.Boﬁmgmmﬂummnumﬁﬁoamp

" Dit in kaart brengen van mn Huo&.
Heve maatschappelijke waarde kan -
ook interessant zijn voor organisa-
ties in het maatschappelijke mid-
denveld. ‘Veel organisaties worden

- gezien als kostenpost in plaats van

denx bedriif dat-waarde creéert.’ De
instelling krijgt een bepaald budget

om de taken mee uit te voeren. Dit -
betekent dat voor de diensten en

producten slechts de wOmﬂuEm wordt
betaald.

Meedingen ~ . . .

De waarde, die’de samenleving er-
voor overheeft, kan veel hoger lig-
gen. 'Wat zijn bijveorbeeld de toe-

‘komstige maatschappelijke kosten

als de voortijdig-schoolverlaters niet
worden opgevangen én naar school

‘of werk worden geleid.. Door de
‘waarde van het resultaat te bepalen,
‘ziet de organisatie er ineens heel an-

ders uit. Het kost niet alleen, maar

“het lévert-ook iets op. ‘Omdat in
‘deze sectoren zakén als aanbesteden
- el concurrentie steeds meer zullen
“.gaan voorkomen, zullen juist deze
~partijen een grote stap moeten gaan
s Zetten’, verwacht Scholten.: ‘Com-
- merciélé ‘bedrijven, non-profits of -
* hybride instellingen kunnen tegen-
woordig meedingen naar opdrach-
“ten.in de Q,EmNonu m&uﬂmmﬂon_ﬁ.
dingof Sm_ucb

-‘Br is eeti %.o&mb& besef n_mﬁ "goed

. aomu niet langer het primaat is

il -7 van stichtingen, verenigingen of

Nationale dialoog moet het sociaal ondernemen voorait
helpen ,.De opkomst van sociaal ondernemerschap moet
toegejuicht worden”, vindt Jos Verhoeven, directeur van

pelijk investeerder die streeft naar een arbeidsmarke waar
iedereen welkom is. Verhoeven heopt dat er een nationale
dialocog komt tussen de politiek, werkgevers, werknemers,
verzekeraars en geldversiréekkers: Die dialoog moet volgens
hem gaan over de vragen: ,,Waardoor wordt het sociaal on--
dernemerschap afceremd en hoe Krijgen we het 1los?”

Want er zijn nog veel belemmerende regels, volgens Ver--
. hoeven. Verhoeven ziet veel voordelen voor sociale onderne-
mers. .. Werkgevers hebben Emmﬁ%coaum veel te maken met
- personeelstekorten, terwijl er groepen zijn waar iederéen
aan voorbij loopt. Als je verder nadenkt, kun je daar zeker .
iets mee”, zegt Verhoeven. :wﬂ.._adcuvmma Emﬁ mensen met
een auditieve wmﬂﬁnmw » : : :

In de Verbinding BV in m..ﬁoEﬂmﬂﬂ worden daﬂooﬁ_umnun
dakkapellen en kozijnen gemaakt door merendeel dove me- -
dewerkers. .

_ Volgens Verhoeven hebben ook non-profitorganisaties veel te
_-winnen als zij zich meer als een ondernemer opsteflen. ;;Als -
.- sociale ondernemer kum je verschillende inkomsten genereren
Stichting Start Foundation. Deze stichting is een mraatschap-

en ben je niet constant afhankelijk van subsidies en ‘geefgeld’.
Je kan je dan meer richten op mm mmnmaummm van de Emﬂmﬁmu en
producten.” : . -
Verder vindt Verhoeven wmﬂ aﬁﬁsmam Hﬁmu.mﬁmn van mcn_mum
ondernemers een pluspunt. ,.In een vroeg stadivum denkt de
ondernemner na over de lange termijn: stel, de onderneming .
wordt een succes, hoe ga ik dan door na de subsidieperiode?

- De ondernemer maakt hiervoor een plan. Sociale ondernemers :

blijken in staat te zijn Smwwm&mm%@& te emnmmmw Noﬁnmﬂ gw.
kens subsidies.”
. Stichting Start mc:b&mﬂob is: OEHQ. meer emﬁoﬁmmﬁ ?m rmn

‘Nuwm&m_ﬁ.&mnn van stichting Jéssour in Leeuwdrden: Deze stich-
- ting probeert bijbaantjes te vinden voor schoolgaande jorigeren
. in achterstandsitnates, met het deel hen zo ophetpad van. -

school en regulier werk te houden: Op dit moment onderzoekt -

‘stichiing Jessour hioe zij hun maatschappelijke nommmﬁommam
waarde voor het voetlicht kunnen brengen.

c-andere goede doelenorganisaties.
~En-omgekeerd dat ondernemer-

schap niet langer het alleenrecht is

‘van bedrijven uit de private sector.
: :Sociaal ondernemen staat volop in

de belangstelling.” Deze zomer is er

~ bijvoorbeeld een Sociale Onderne-

merskamer opgericht. .~
Tegelijkertijd constateren de au-

i teurs van het handboek dat ‘sociaal
..~ ‘ondernemeti-in Nederland nog in
- de kindérschoenen staat” Het aantal

sociale ondermemingen is umBme

* Tiog zeer dmwmaﬁ
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